Рекомендації щодо написання проектів

При підготовці матеріалів використанні напрацювання 

Творчого Центру Каунтерпарт
Ці рекомендації допоможуть вам оформити свій проект за будь-якою формою заявок.

ПАМ`ЯТАЙТЕ!!!

· Проект нерозривно пов`язаний з місією та стратегією організації;

· Проблема, мета, завдання логічно витікають одне з одного;

· Бюджет логічно пов`язаний з робочим планом;

· Заявка перестає бути привабливою, якщо вона погано оформлена, в ній є помилки, вона зрозуміла тільки спеціалістам вузького профілю.
Заявка розпочинається з титульної сторінки, де коротко і ясно, за зразком ви надаєте інформацію, яка слугуватиме візитною карткою вашого проекту.

I. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОРГАНІЗАЦІЮ

Не більше однієї сторінки

В цьому розділі дайте короткі відповіді на кожний із пунктів. Зберіть достовірну інформацію у керівництва, засновників та активних членів вашої організації. Зверніться до Статуту.

1. Вкажіть, як з`явилась ідея створення вашої організації, коли вона розпочала свою діяльність, коли зареєструвалась.

2. Одним абзацом напишіть місію своєї організації, тобто те, ради чого вона існує. Включіть до неї: головну мету організації; клієнтів (тих, для кого ви працюєте); ваші основні послуги; цінності, на яких базується ваша діяльність. Опирайтеся на положення Статуту.

3. Опишіть структуру вашої організації згідно Статуту і надайте кількісну інформацію про членів та волонтерів.

4. Вкажіть джерела, з яких ваша організація одержувала та одержує фінансування. Ця інформація – один з показників життєздатності організації.

5. Вкажіть назви і строки проектів за останній рік, яка діяльність в них здійснювалась. Ким вони фінансувались та підтримувались.

З цього розділу донор має зрозуміти сферу ваших інтересів, побачити в вас потенційного, надійного партнера.

II. ОПИС ПРОБЛЕМИ

Не більше однієї сторінки

1. Опишіть ситуацію, яка свідчить про наявність проблеми, яку ваша організація збирається вирішити в рамках цього проекту. Вкажіть причини виникнення цієї ситуації, наведіть статистику та факти, які свідчать про існування проблеми: що було зроблено для вирішення цієї проблеми.

Окремим абзацом сформулюйте проблему. Проблема – це завжди щось негативне, зі знаком «мінус»; те, що організація збирається змінити в ситуації.

Масштаб означеної вами проблеми має відповідати реальним можливостям вашої організації.

Постановка проблеми має відбивати не внутрішню проблему вашої організації, а проблему в суспільстві, в житті ваших клієнтів.

2. Вкажіть, хто в існуючій ситуації буде клієнтом вашої організації, на кого ви спрямовуєте свою діяльність в цьому проекті. Надайте чітку кількісну та якісну характеристику ваших клієнтів.

3. Покажіть відповідність проблеми, яку ви вирішуєте, місії та задачам вашої організації. Покажіть, який досвід співробітників та волонтерів говорить про те, що організація спроможна виконати даний проект.

В описі ситуації свідомо уникайте термінів, які зрозумілі тільки вузьким спеціалістам.

Правильне формулювання проблеми здійснюється за наступною схемою:

· Стисло характеризує ситуацію, яка потребує зміни;

· Визначає коло того/тих, кого/чого вона стосується ( в т. ч. визначає територію);

· Надає кількісну інформацію

Можна розглянути також наступне:

· Що викликало виникнення проблеми (можливо, є декілька причин);

· Чи пов`язані ці причини?

· Можливі наслідки проблеми;

· На яку кількість людей ця проблема впливає?

· Чи можливі явні політичні, культурні і економічні наслідки?

III. МЕТА ПРОЕКТУ

Один абзац

Мета  - це запланований позитивний кінцевий результат, який буде отриманий в суспільстві, якщо ви вирішите поставлену проблему.

Мета – це зміна знаку «мінус» проблеми на знак «плюс» результату вирішення проблеми.

Формулювання мети розпочинається зазвичай з іменника (наприклад, покращення, підвищення, зниження, викорінення, запобігання і т.д.).

Уникайте слів, які описують процес
· Підтримувати

· Посилювати

· Покращувати

· Сприяти

· Координувати

· Перебудовувати

Вживайте слова, які означають завершеність:
· Підготовити

· Розподілити

· Зменшити

· Збільшити

· Організувати

· Провести

· Встановити порядок

В ході формулювання мети проекту використовуйте наступні критерії:

Конкретність


Specific

S
Обчислюванність

Measurable

M
Територіальність

Area- specific

A
Реалістичність

Realistic

R
Визначеність у часі

Time-bound

T
В формулюванні мети повинна бути вказана основна проблема, яку вирішує в проекті ваша організація (наприклад, залежність від наркотиків, безробіття, бездомність, нерівність, відсутність інформації і т.д.); цільова група, тобто та група населення, чию проблему вирішує проект.

Формулювання мети має закінчуватись фразою, яка вказує, посередництвом чого або яким шляхом буде досягнута мета.

Приклад формулювання мети:

Зниження рівня бездомності серед одиноких престарілих міста М. шляхом створення притулку для тимчасового утримування бездомних.

Мета має бути сформульована одним-двома реченнями та логічно виходити із описаної проблеми.  

IV. ЗАВДАННЯ ПРОЕКТУ

Від половини до однієї сторінки

Завдання – це конкретні заходи або кінцеві результати, які мають бути виконані або отримані для досягнення поставленої мети, спрямованої на вирішення описаної в проекті проблеми.

В кожному завданні мають бути вказані:

· Час, за який ви збираєтесь виконати завдання
· Життєво важливі конкретні зміни, які стануться в суспільстві в результаті виконання завдання
· Кількісний показник того, що буде отримано в результаті виконання завдання
· Клієнти, в житті яких відбудуться позитивні зміни. 

Уникайте слів, які описують процес:
· Підтримувати

· Посилювати

· Покращувати

· Сприяти

· Координувати

· Перебудовувати

Вживайте слова, які означають завершеність:
· Підготовити

· Розподілити

· Зменшити

· Збільшити

· Організувати

· Провести

· Встановити порядок
В ході формулювання завдань проекту використовуйте наступні критерії:

Конкретність


Specific

S
Обчислюванність

Measurable

M
Територіальність

Area- specific

A
Реалістичність

Realistic

R
Визначеність у часі

Time-bound

T
Приклад формулювання завдання:

До закінчення дії гранту покращити умови ночівлі  30 % одиноких престарілих міста М.

Формулюйте тільки такі завдання, які реальні для виконання.

V. ОПИС ЗАХОДІВ

Не більше трьох сторінок

Детально, але стисло (уникаючи зайвих слів) опишіть кожний етап проекту і кожний вид робіт, що виконуються.

Особливу увагу зверніть на критерії вибору аудиторії проекту.

VI. РОБОЧИЙ ПЛАН ПРОЕКТУ

Не більше двох сторінок

Робочий план вашого проекту має показувати процес виконання кожного завдання: види діяльності, дати їх початку та закінчення, мету діяльності і методи, тобто як буде виконуватись кожний крок. 

Даний розділ можна виконувати у вигляді таблиці, в яку включити наступні графи:

· Назва заходу

· Період або кінцева дата виконання

· Відповідальна особа (не обов`язково)

· Вартість даного етапу (якщо вимагає організація-донор)

VII. УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТОМ

Біля половини сторінки

Стисло опишіть структуру управління проектом і структуру посадових обов`язків.

В залежності від вимог організації-донора резюме персоналу проекту можна розмістити або в цьому розділі або в розділі «Додаткові матеріали»
VIII. МОНІТОРИНГ  ПРОЕКТУ

Не більше однієї сторінки

Моніторинг – це регулярний (щоденний, щотижневий щомісячний) контроль за виконанням робочого плану проекту. Його основа – ретельний збір інформації та документів, пов`язаних з кожним етапом реалізації проекту.

Моніторинг по кожному окремому напрямку проекту здійснюється відповідальними менеджерами, моніторинг по виконанню проекту в цілому здійснюється директором проекту. Це перший рівень моніторингу.

Другий рівень моніторингу здійснюється донором (донорами) на основі звітів, які надаються директором проекту, а також на основі відвідувань донором місця реалізації проекту.

1. Вкажіть, якими методами ви збираєтесь оцінювати результати виконання проекту.

2. Вкажіть строки та види звітності по проекту. Звіти бувають фінансові та творчі.

3. Опишіть, яка підтримка, не закладена в проект і заявку, необхідна вашій організації для більш якісної реалізації проекту.

4. Вкажіть, чи працює ваша організація по даному проекту самостійно або разом з партнерами. Надайте основну інформацію про партнерів проекту.

5. Опишіть коротко, як грант посилить програмну та організаційну діяльність вашої організації та наблизить її до досягнення місії організації.

IX. БЮДЖЕТ ПРОЕКТУ

Не більше двох сторінок

Рекомендовані категорії бюджету та його орієнтовний розподіл (якщо відсутні інші вимоги):

1. Персонал (заробітна платня)
(не більше 20% від донорського фінансування):

· Основні співробітники

· Адміністративні працівники
2. Консультанти, експерти, тренери (гонорари)
(не більше 30% від донорського фінансування):

3. Витрати на відрядження:

· Літак

· Наземний транспорт

· Добові, готель
4. Телефон, факс, Інтернет
5. Копіювання, друк
6. Інші прямі витрати:

· Оренда офісу
· Офісні матеріали
· Комунальні послуги
· Зовнішні послуги
7. Обладнання:
(не більше 10% від донорського фінансування):
· Комп’ютери
· Факс

· Ксерокс
8. Непрямі витрати (якщо такі можливі):

· Навчання персоналу

· Реклама

· Непередбачені витрати

· Представницькі

X. ЯК ВИ ПЛАНУЄТЕ ЗАБЕЗПЕЧУВАТИ ЖИТТЄЗДАТНІСТЬ ВАШОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ПІСЛЯ ЗАКІНЧЕННЯ ГРАНТУ?

До половини сторінки

Донор розраховує, що після закінчення гранту проект або програма, частиною якої він був, зможе продовжуватись, навіть якщо фінансування буде значно скорочене.

Вкажіть, звідки ваша організація планує залучати ресурси, як збереже стабільність розвитку.

XI. ДОДАТКОВІ МАТЕРІАЛИ

До десяти сторінок

В даний розділ можна включити, в залежності від вимог організації-донора, наступні пункти:

· Біографії/резюме персоналу проекту (його основних виконавців);

· Копію реєстраційного свідоцтва (нотаріально завіряти не потрібно);

· Копію Статуту організації (нотаріально завіряти не потрібно);

· Список та інформацію про партнерів проекту;

· Розбивку витрат між організацією-донором і організацією, яка запрошує фінансування;

· Звіт про доходи та витрати організації за останні два роки;

· Інформаційні, рекламні та учбові матеріали, які підготовлені організацією;

· Рекомендаційні листи;

· Копії угод про партнерство та співробітництво в області реалізації даного проекту.

Відверто про...   поради бувалих

Інтерактивний помічник Ресурсного центру ГУРТ  "Ворота к донору" www.gurt.org.ua/donorgate
Людмила Руденко-Кардаш, директор Миколаївського міського фонду ЛАСКА «Сприяння економічним і соціальним реформам», голова ради Тренерської Асоціації України

1. Як Ви гадаєте, де знаходиться центр прийняття рішень у донора?

Де саме знаходиться центр прийняття рішень у донора, залежить від того, який це донор – національний або міжнародний, державний, приватний або корпоративний. Але будь в якому разі процедура прийняття рішень донора затверджується керівними органами донорської організації, навіть якщо є можливість одноосібного прийняття рішення про фінансування або не фінансування окремих проектів (в приватних фондах, наприклад). Крім того, пріоритетні напрямки, які донор фінансує, залежать від його стратегії та від того, на які регіони або території розповсюджується його діяльність,  Важливим для нас, громадських організацій часто є не тільки те, що саме фінансує  донор, але і ступінь складності підготовки проектної пропозиції, а також процедура фінансування, тому що вже на рівні обмірковування того, готувати або не готувати проектну пропозицію, важливо знати, чи справимось ми з особливостями вимог донора до менеджменту проекту.  


2. Як отримати грант щойно створеній громадській організації?

Як правило, будь-яка громадська організація створюється не на «рівному місті». Вона народжується із діяльності ініціативної групи або як результат активності неформального лідера. Саме тому, до моменту реєстрації організації в неї вже є історія діяльності, і вона має бути  саме в тому напрямку,  в якому надається фінансування донором, до якого Ви звертаєтесь. Це по-перше. По-друге, необхідно також описати досвід співпраці членів ініціативної групи з іншими організаціями та інституціями в напрямку реалізації проекту.  Ну і класичні речі, а саме: в проекті має бути «родзинка», яка відрізняє його від інших проектів, він має соціальний ефект. Важливим для щойно створеної громадської організації є участь в проекті вже досвідченої організації-партнера, що допоможе запобігти помилок в менеджменті проекту та надасть гарантії донору, що ця досить юна організація справиться з проектом.


3. Як на Вашу думку виглядає процедура прийняття рішень щодо підтримки/ не підтримки проектів та заявок?

В мене є, хоча і не такий значний, досвід участі в конкурсних комісіях, які розглядають проектні заявки. Виходячи з нього, хочу поділитись деякими спостереженнями. Як правило, процедури розгляду проектів у різних донорів досить схожі. В момент відкриття пакетів з проектними заявками перевіряється наявність обов’язкового переліку документів. Є донори, які на даному етапі діють дуже жорстко: якщо відсутній будь-який обов’язків документ або форма його подачі не відповідає вимогам, проектна заявка навіть не розглядається. К таким донорам відноситься, наприклад, Європейський Союз. Інші донори можуть бути більш «м’якими» та запросити документ, якого не вистачає. Але на це не треба розраховувати. Потім експерти, які входять до складу конкурсної комісії, отримують всі проектні заявки (в електронній або/та паперової версіях) та виставляють свої оцінки згідно затверджених критеріїв оцінки. У різних донорів ці критерії можуть різнитись, але вони мають і багато спільного. Спільними є, наприклад, такі критерії: 

· Відповідність проектної пропозиції пріоритетам конкурсу

· Актуальність проблеми

· Реалістичність результатів

· Інноваційність

· Наявність фінансового та/або не фінансового внеску 

На цьому етапі по формальному признаку «відсіюється» більша частина заявок: тобто ті заявки, які набрали менше визначеної донором кількості балів: наприклад, 50-70-80, тощо. І як це не дивно, оцінки експертів за поодинокими виключеннями є часто дуже близькими. Якась кількість проектів набирає переважну кількість балів і безперечно стає переможцями конкурсу, але якась кількість проектів набирає однакову, але не найбільшу кількість балів. Саме тут і починається найбільш складна для експертів робота – відбір кращих серед рівних. Цей етап є специфічним для кожного донора, але обов’язково присутні елементи обговорення та аргументації своєї позиції. На цьому етапі перевага може бути надана організації з більш надійною репутацією або найбільш цікавій та інноваційній ідеї.   


4. Чи володієте Ви зазвичай інформацією про експертів, що залучаються до обговорення проектних пропозицій? З якого джерела черпаєте цю інформацію?
Я не маю звички цікавитись інформацією про експертів, які залучаються до обговорення проектних пропозицій, бо це якось «віддає» корупцією.  Якщо заздалегідь знаю, що донор схилений до корупційних дій, то просто не готую йому проектних пропозицій. Що я роблю замість того, щоб цікавитись інформацією про експертів: ретельно готую проектні пропозиції, які відповідають стратегічним напрямкам нашої організації та вимогам донора, не втрачаю наполегливості писати проекти знов й знов і вдосконалююсь в їх підготовці. А ще – вчу і консультую інших з питань написання проектів, тому що ці навички допомагають більш критично аналізувати свої проекти.

5. Як знайти надійного партнера для проекту?
Зараз донорами фінансуються переважно партнерські проекти, тому знайти надійного партнера є дуже важливим, але і дуже складним. Краще перевірити партнера спільними діями, які виконувались без донорського фінансування. Якщо партнер відповідально ставився до виконання взятих на себе обов’язків без фінансування, то так же відповідально він буди вести себе і в умовах фінансування.  Крім того, щоб знайти надійного партнера, звертаюсь до людей, яким я довіряю і до думки яких прислухаюсь. Більш складною є ситуація з пошуком закордонного партнера, але тут теж можна звернутись до тих осіб та організацій, яким вже довіряєш або до донорів, які мають програми партнерства. 

Зразок проекту, який було підтримано донорською організацією









УКРАЇНСЬКИЙ ЖІНОЧИЙ ФОНД

Назва конкурсу: 

Активізація участі жінок у суспільному житті України. 

Аплікаційна форма для отримання фінансування 

КОНТАКТНА ІНФОРМАЦІЯ

1. Назва організації :  

Миколаївський міський фонд ЛАСКА „Сприяння Економічним і Соціальним Реформам”

2. Контактна інформація (поштова адреса, телефон, факс, електронна пошта): 

вул.. Біла, 82, кв.2, м. Миколаїв, 54037 Тел/факс (0512) 40-12-31; 34-44-67; (050) 694-52-31

E-mail: lucy@laska.mk.ua 

3. Прізвище, ім’я, по-батькові керівниці організації:

Руденко-Кардаш Людмила Юріївна, виконавчий директор

4. Прізвище, ім’я, по-батькові керівника проекту:

Дракова Алла Петрівна

5. Як Ви дізналися про програму малих грантів Українського Жіночого Фонду?

Завдяки електронному бюлетеню ГУРТа

6. Як Вам краще спілкуватись з нами (пошта, телефон, ел.пошта)?

Телефон, електрона пошта

ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОРГАНІЗАЦІЮ

Цілі

1. Яка місія/цілі Вашої організації?

Мета та завдання діяльності організації (Статут, п.2.1):
· Сприяння структурній перебудові економіки м. Миколаєва і вирішенню соціальних проблем;

· Розвиток і зміцнення національних та міжнародних ділових і культурних зв’язків;

· Покращення і збільшення кваліфікованого ринку праці в місті Миколаєві;

· Сприяння реалізації проекту ЛАСКА “Центр Гуманітарного і Ділового Співробітництва”;

· Створення сприятливого творчого клімату в місті Миколаєві завдяки організації роботи Міжнародного Клубу Менеджерів

2. На яку аудиторію спрямована діяльність Вашої організації? В яких регіонах працює Ваша організація?

Цільові аудиторії Фонду ЛАСКА:

· Незахищені верстви населення, в т.ч. жінки, молодь, безробітні, інші

· Малий та середній бізнес

· Місцеві НУО

3. Опишіть основні проблеми, з якими стикаються жінки у Вашому регіоні і як Ваша організація намагається їх вирішити.

Основні проблеми жінок в місті Миколаєві та Миколаївської області – це проблеми, пов’язані з тим, що жінкам з різних причин приходиться брати на себе відповідальність за виживання їх сімей, продовжуючи при цьому жити в традиційних патріархальних сімейних відносинах або в неповний сім’ях. Саме тому вже на протязі майже п’яти років Фонд ЛАСКА регулярно проводить тренінги для жінок із започаткування власної справи „Бізнес-Альтернатива”. Крім того, ми консультуємо жінок з бізнес-планування та отримання кредитних ресурсів, активно залучаємо їх до участі в Клубі Фонду ЛАСКА.

4. З якими жіночими організаціями Ви співпрацюєте? Опишіть, будь ласка, спільну діяльність.

Найбільш активно в м. Миколаєві Фонд ЛАСКА співпрацює з Миколаївським міським осередком Жіночого об’єднання „Дія”, спільно з яким регулярно проводить зустрічі Клубу НУО (90% членів Клубу – жінки). В списку електронної розсилки Фонду ЛАСКА знаходяться жіночі організації з різних куточків України, в т.ч. з м. Керч, м. Ромни (Сумської обл.), інші. Тренери Фонду ЛАСКА співпрацюють з Жіночим Консорціумом України: в тому році вони проводили економічні тренінги в проекті „Економічна просвіта Київської сім’ї”. 

Діяльність

1. Опишіть, будь ласка, попередню діяльність Вашої організації

Короткий опис історії  організації за дев’ять  років її існування: 
· Організація надання гуманітарної допомоги 47-ми НУО, навчальним та медичним закладам м. Миколаєва (через Фонд Каунтерпарт)

· На волонтерських засадах проведено 12 тренінгів з написання проектів, менеджменту НУО та формуванню команди

· Виконано чотири проекти, підтриманих донорських організаціями

· Регулярно проводитиметься Круглі столи та зустрічі різних секцій Клубу Фонду ЛАСКА

· Розроблено концепцію та проведено навчання в Школі професійних тренерів і консультантів (волонтерський проект Фонду ЛАСКА)

· Фонд ЛАСКА є учасником антикорупційної регіональної коаліції громадських організацій в рамках проекту «Партнерство за прозоре суспільство» (в рамках цього проекту тренерами Фонду ЛАСКА проведено 13 тренінгів з різних тематик)

· Фонд ЛАСКА був інформаційним партнером Міжнародного Фонду “Відродження” в 2002 р.

· Регулярно надаються консультації місцевим НУО з написання проектів, менеджменту НУО та формуванню команди

· Регулярно надаються консультації з започаткування власної справи і розробки бізнес-планів найбільш вразливим верствам населення (жінкам, молоді, безробітним та іншим)

· Проведені тренінги для молоді в рамках волонтерського проекту „Школа Молодіжних Альтернатив” (спільно з Муніципальним Колегіумом)

· Фонд ЛАСКА був бізнес-партнером проекту БІЗПРО в Миколаївської області в 2003 -04 рр.

2. Опишіть, будь ласка, теперішню діяльність Вашої організації та плани на наступні 3-5 роки

Діяльність в 2003-2004 рр.:

· Проведення семінарів для підприємців-початківців в якості бізнес-партнера проекту БІЗПРО

· Початок проведення експрес-діагностики експортних можливостей малого та середнього бізнесу м. Миколаєва та Миколаївської області в якості регіонального партнеру Програми розвитку ринкових відносин проекту БІЗПРО

· Проведення тренінгів в рамках проекту „Партнерство за прозоре суспільство”

· Проведення волонтерських тренінгів для місцевих НУО („Стратегічне планування” та „Фандрейзинг”)

· Щоквартальне проведення зустрічей Клубу НУО з активним залученням жінок

Основні стратегічні напрямки роботи на 2004 – 2006 рр.:

· Підвищення соціальної, політичної та економічної активності жінок та молоді міста та регіону

· Сприяння розвитку малого та середнього бізнесу в регіоні

· Надання допомоги місцевим та обласним НУО з метою більш ефективного виконання їх цілей та завдань

· Сприяння розвитку місцевої громади, в т.ч. через покращення між-секторального партнерства 
Структура

1. Коли була створена Ваша організація? –  23 червня 1995 р.

2. Чи є Ваша організація жіночою? Якщо ні, поясніть яку роль відіграють жінки при прийнятті рішень щодо політики та діяльності Вашої організації.

Фонд ЛАСКА не є жіночою організацією, але жінки є як однією з основних цільових груп Фонду, так і складають 80% персоналу та волонтерів організації. Тобто жінки відіграють основну роль при розробки стратегії та тактики діяльності. 

3. Як у Вашій організації приймаються рішення?

Рішення в Фонді ЛАСКА приймаються з використанням демократичних процедур, тобто через обговорення можливих рішень персоналом та волонтерами. В разі необхідності (коли рішення необхідно прийняти негайно) рішення приймаються виконавчим директором та обов’язково доводяться до персоналу організації.

ІНФОРМАЦІЯ ПО ПРОЕКТУ

Назва проекту: Програма сприяння особистісному розвитку жінок-лідерів м. Миколаєва та Миколаївської області 

1. Очікуване фінансування від УЖФ: 1461,00 дол. США

2. Термін реалізації проекту:  1 жовтня 2004 р. – 31 березня 2005 р.
3. Опишіть, будь ласка, детально, на що буде використано грант?

· проблема, на вирішення якої спрямовано проект
Проблема, на вирішення якої спрямовано проект, пов’язана з роллю жінки в суспільному житті м. Миколаєва та Миколаївської області. З одного боку, ситуація сьогодні змінилась на крашу в порівнянні з десятьма роками назад, в т.ч.  завдяки роботі багатьох жіночих громадських організацій в Україні, але з іншого боку ставлення суспільства до ролі жінок осталось май же таким же, як і раніше. Якщо подивиться місцеві або національні ЗМІ, то ми побачимо значно більше облич чоловіків, дуже рідко можна зустрітись із статтею або телепередачею, яка б описувала діяльність соціально активної жінки. І що саме печальне, активні жінки стикаються з нерозумінням не тільки з боку чоловіків, а і з боку інших жінок. Прикладом може бути, наприклад, результати останніх виборів в Миколаївську міську раду. В порівнянні з передостанніми виборами балотувалось в міську раду більше жінок, але за результатами виборів жінок пройшло менше. Про що це говорить? Про те, що соціально активних жінок, жінок-лідерів у нас в регіоні з’явилось вже досить багато, але суспільство не тільки не готово сприймати жінку у ролі лідера, але і протидіє цієї її ролі. Саме тому жінки-лідері потребують особливої уваги з боку громадських організацій. Дуже важливо, щоб жінки не зневірились в тому, що варто прикладати зусиль до позитивних змін в суспільстві, щоб їм хватило впевненості в собі та ентузіазму, щоб продовжувати активно діяти на благо суспільства. 

Хоча описана проблема торкається багатьох глибинних питань, пов’язаних не тільки і не стільки з самими соціально активними жінками, але в рамках цього проекту планується надання допомоги саме цим жінкам через сприяння їх особистісному розвитку. В ході проекту будуть проведені три тренінги з особистісного розвитку для жінок-лідерів (один – в м. Миколаєві та два – в Миколаївської області), на яких жінки навчаться ставити та ефективно досягати цілей Крім того, буде проводитись регулярне консультування (очне та дистанційне) з питань виконання соціально орієнтованих міні-проектів, які будуть розроблені жінками в ході тренінгів. Участь у цьому проекті допоможе його учасницям краще навчитись брати на себе відповідальність, приймати рішення та виконувати поставлені цілі та завдання, залучаючи до своїх соціальних проектів інших людей та ефективно з ними взаємодіяти. Цей проект допоможе жінкам-лідерам більш впевнено та комфортно відчувати себе в цієї ролі та вплине на поступові зміни відношення в місцевих громадах та в суспільстві в цілому до жінок-лідерів на значно більш позитивне.  

· план реалізації проекту

Мета проекту – сприяння особистісному розвитку якнайменш 45-ти жінок-лідерів м. Миколаєва та Миколаївської області через їх навчання та консультування задля підвищення ефективності їх соціально корисної діяльності.

Завдання проекту:

· підготовка та проведення трьох  тренінгів з особистісного розвитку для жінок-лідерів (одного – в м. Миколаєві, двох – в Миколаївської області)

· виконання жінками – учасницями проекту соціально орієнтованих локальних міні-проектів за допомогою очного та дистанційного консультування 

Етап 1. Підготовчий етап

Діяльність:

· Проведення круглого столу на засіданні Клубу НУО щодо початку реалізації проекту

· Розробка детального плану тренінгу з особистісного розвитку та підготовка учбових матеріалів до нього

Період виконання: 1 жовтня – 1 листопада 2004 р.

Круглий стіл буде проведено для представників місцевих НУО, ЗМІ та влади з метою інформування про початок реалізації проекту, ознайомлення з його цілями та завданнями та з метою жінок-лідерів до участі у проекті. Орієнтовна кількість учасниць та учасників Круглого столу – 50. 

Детальний план тренінгу (по інтерактивних вправах) буде розроблений на основі вже існуючого загального плану тренінгу. Він наводиться нижче.

Загальний план тренінгу з особистісного розвитку жінок-лідерів

День 1.

10.00 – 10.40

Вступ. Правила. Знайомство. Очікування.

10.40 – 11.30
Жінка-лідер: особистісні риси, знання, навички. Особистісний SWOT-аналіз.  

11.30 – 11.45
Перерва на каву.

11.45 – 13.00
Основи стратегічного планування. Стратегічне дерево цілей: стратегічне бачення, місія, план дій. Критерії постановки цілей SMART.

13.00 – 14.00
Обід

14.00 – 14.10
Рухавка

14.10 – 16.00
Як підвищити власну ефективність з метою досягнення поставлених цілей? Робота над особистісними рисами та навичками.

16.00 – 16.15
Перерва на каву.

16.15 – 17.40
Як підвищити власну ефективність з метою досягнення поставлених цілей? Робота над особистісними рисами та навичками. Продовження.

17.40 – 18.00
Підведення підсумків.

День 2.

9.00 – 9.30

Вступ. Правила. Знайомство. Очікування.

9.30 – 11.00

Основи фандрейзингу. Фандрейзинг на локальному рівні.

11.00 – 11.15
Перерва на каву.

11.15 – 13.00
Правила написання проектів. Структура проекту. Як співпрацювати з донорами?

13.00 – 14.00
Обід

14.00 – 14.10
Рухавка

14.10 – 15.30
Як бути ефективними в співпраці з владою? Громадські ініціативи та між секторальне партнерство. 

15.30 – 16.15
Перерва на каву.

16.15 – 17.10
Планування дій з виконання соціально орієнтованих проектів.

17.10 – 17.30
Підведення підсумків тренінгу. Заповнення оціночних анкет. 

В ході виконання даного етапу будуть також розроблені роз даткові матеріли для тренінгів. Орієнтовна кількість сторінок – 30. Матеріали будуть зброшуровані та видані в кількості 60 екземплярів. 

Етап 2. Тренінговий етап 

Діяльність:

· Відбір жінок – учасниць тренінгів та проекту в цілому

· Проведення трьох  тренінгів з особистісного розвитку для жінок-лідерів (одного – в м. Миколаєві, двох – в Миколаївської області)

Період виконання: 1 листопада 2004 р. – 15 січня 2005 р.

В ході даного етапу будуть відібрано якнайменш 45 жінок, які приймуть участь у тренінгах та у проекті. Це будуть жінки з міста Миколаєва та Миколаївського району, а також з таких районних центрів, як  Южноукраїнськ, Первомайськ, Арбузинка, Криве Озеро, Доманівка, Братське, Єланець, Вознесенськ, Нова Одеса, Веселинове. Ці районі центри обрані тому, що вони розташовані відносно близько один від одного і жінкам буде зручно добиратись до обраних для проведення тренінгів місць. 

Критерії відбору учасниць тренінгу:

· Вік – з 16 до 60 років

· Освіта – не має значення

· При наявності активної соціальної позиції, участь у діяльності громадських організацій, органів самоорганізації населення, соціальних служб, приналежність до органів місцевого самоврядування або депутатського корпусу

Жінки будуть відбиратись за допомогою місцевих НУО та соціальних служб. (Фонд ЛАСКА вже більше року успішно проводить тренінги в районних центрах Миколаївської області в рамках проекту „Партнерство за прозоре суспільство” саме за допомогою місцевих НУО та соціальних служб).

Кожен із тренінгів триватиме по два повних дні. Один тренінг проводитиметься в м. Миколаєві, один  - в м. Нова Одеса та один – в м. Южноукраїнськ. Жінки з інших міст будуть доїжджати до міста проведення тренінгу. За два тижні до проведення тренінгів тренери Фонду ЛАСКА проведуть своїми силами одноденний тренінг для тренерів з метою детальної розробки тренінгу для жінок-лідерів. Всі тренінги в проекті будуть проводити кваліфіковані тренери Фонду ЛАСКА, які вже мають досвід з проведення різноманітних тренінгів якнайменш 3 роки, а саме: Людмила Руденко-Кардаш, Алла Дракова, Наталія Кононенко.

В ході тренінгів для жінок-лідерів буде організовано харчування (два кава-брейки та обід). Після тренінгу жінки будуть заповняти анкети оцінки тренінгу, щоб можна було б проаналізувати результати тренінгів та вивчити потреби жінок щодо подальшого розвитку та навчання.  В результаті навчання на тренінгах з особистісного розвитку жінки-учасниці тренінгів:

· Проаналізують свої сильні сторони та сторони, які потребують покращення 

· Відпрацюють деякі з особистих якостей та навичок, які необхідні їм для того, щоб бути більш ефективними в їх соціальної діяльності

· Отримають знання та навички з питань планування, фандрейзингу та виконання проектів

· Розроблять в малих групах соціально орієнтовані міні-проекти для подальшого спільного їх виконання в ході даного проекту

Етап 3. Консультативний етап

Діяльність:

· виконання жінками – учасницями проекту соціально орієнтованих міні-проектів за допомогою очного та дистанційного консультування 

Період виконання: 16 січня – 15 березня 2005 р.


В ході даного етапу жінки - учасниці проекту будуть виконувати соціально орієнтовані локальні міні-проекти, які вони розроблять в ході тренінгів з особистісного розвитку. Якнайменш учасницями тренінгу буде виконано по три міні-проекти після кожного із тренінгів, тобто загалом – 9 міні-проектів. Міні-проекти можуть стосуватись проведення різних видів діяльності, а саме громадських слухань, круглих столів, акцій фандрейзингу, дослідження громадської думки, толок, тощо. Консультант проекту – виконавчий директор Фонду ЛАСКА Людмила Руденко-Кардаш - проведе по одному ви’їздному консультуванню в містах Нова Одеса та Южноукраїнськ ( по 4 години в кожному місті), та буде проводити очне  консультування в м. Миколаєві. Крім того, в разі необхідності буде проводитись дистанційне консультування: по телефону та поштове, в т.ч. з використанням електронної пошті, якщо це буде можливо. Консультування буде проводитись з питань планування, фандрейзингу, менеджменту проектів, ефективної взаємодії, тощо. В ході проведення міні-проектів жінки набудуть та розвинуть навички планування та виконання проектів, ефективної взаємодії та звітування щодо результатів виконання проектів. Багато уваги буде приділятись висвітленню діяльності жінок в місцевих ЗМІ.

Етап 4. Підсумковий етап

Діяльність:

· аналіз результатів та підготовка звітів жінками – учасницями проекту щодо виконання ними соціально орієнтованих міні-проектів

· аналіз результатів проекту та підготовка аналітичного та фінансового звітів

Період виконання: 16 березня – 31 березня 2005 р.


В ході консультування жінок-учасниць проекту вони будуть поінформовані щодо форми звітування по результатам міні-проектів. Це є досить важливим, бо це допоможе жінкам розвинути навички звітування перед потенційними донорами та спонсорами. За результатами проекту в цілому буде підготовлено аналітичний та фінансовий звіт за вимогами УЖФ, в чому у персоналу Фонду ЛАСКА є достатній досвід. До аналітичного звіту буде обов’язково включено опис того, як висвітлювався в місцевих ЗМІ ход виконання проекту.   

· ключова аудиторія проекту

Ключовою аудиторією проекту є жінки м Миколаєва, Миколаївського району та Миколаївської області, а саме таких районних центрів, як  Южноукраїнськ, Первомайськ, Арбузинка, Криве Озеро, Доманівка, Братське, Єланець, Вознесенськ, Нова Одеса, Весели нове. Ці районі центри обрані тому, що вони розташовані відносно близько один від одного і жінкам буде зручно добиратись до обраних для проведення тренінгів місць. 

Критерії відбору жінок до участі в проекті:

· Вік – з 16 до 60 років

· Освіта – не має значення

· При наявності активної соціальної позиції участь у діяльності громадських організацій, органів самоорганізації населення, соціальних служб, приналежність до органів місцевого самоврядування або депутатського корпусу.

· короткотривалі та довготривалі наслідки реалізації проекту
Короткотривалими наслідками реалізації проекту є те, що якнайменш 45 жінок - учасниць проекту в ході навчання на тренінгу з особистісного розвитку та в ході після-тренінгової діяльності:

· Проаналізують свої сильні сторони та сторони, які потребують покращення 

· Відпрацюють деякі з особистих якостей та навичок, які необхідні їм для того, щоб бути більш ефективними в їх соціальної діяльності

· Отримають знання та навички з питань планування, фандрейзингу та виконання проектів

· Розроблять та виконають в своїх громадах соціально орієнтовані міні-проекти

· Навчаться більше ефективно взаємодіяти з іншими 

· Стануть більш впевненими в своїх силах та будуть себе більш комфортно почувати в ролі жінки-лідера

Довготривалими наслідками реалізації проекту є те, що завдяки подібним невеличким, о потім і великим проектам поступово почне змінюватись відношення в місцевих громадах та в суспільстві в цілому до жінок-лідерів на значно більш позитивне. Крім того, це буде добрим прикладом для інших жінок, які зможуть обрати шлях лідерства, не відчуваючи себе в цьому одинокими. Таким чином, жінки все більше і більше зможуть впливати на прийняття рішень на місцевому, регіональному та національному рівнях.    

· подальший розвиток проекту

Подальший розвиток проекту ми бачимо в тому, щоб залучати поступово все більше фінансування для підтримки діяльності соціально активних жінок через створення Регіональної жіночої школи з лідерства та соціально-політичної роботи. В цієї Школі жінки зможуть проходити довготривале навчання, отримувати технічну допомогу в реалізації своїх соціально важливих проектів та, якщо бажають, готуватись до виборів в органи місцевої влади та в Верховну Раду України.
4. Яким чином цей грант посилить/покращить діяльність Вашої організації?

Виконання даного проекту зможе допомогти Фонду ЛАСКА активно ініціювати фінансування свого стратегічного напрямку, пов’язаного з підвищення соціальної активності жінок та молоді міста та регіону. Щоб отримати більш значне фінансування для ефективної роботи в даному напрямку, необхідним є розпочати з невеликого проекту. Особливістю роботи в даному напрямку є також те, що основна частина фінансування, яка може бути залучена на підвищення рівня соціальної активності саме жінок, скоріше за все буде від донорів, а не за рахунок місцевого фандрейзингу. 

ФІНАНСУВАННЯ

Фінансування організації

1. Чи отримувала Ваша організація фінансування від інших донорів? Якщо так, то коли, від кого, на яку діяльність та у якому розмірі. 

1. “Центр Громадських Організацій”, підтримано Демократичною програмою ТАСІС “Мікро-проекти”, 1997-98 рр. Розмір фінансування: 10 000 екю. Діяльність в проекті:

· проведення тренінгів для місцевих НУО “Розробка проектів і ефективне керівництво НУО”, “Технічні навички офіс-менеджера”, “Створення та керівництво власною справою”

· розробка місцевими НУО за допомогою Фонду ЛАСКА 12-ти проектів та чотирьох заявок на участь у конкурсах

· надання в користування місцевим НУО офісної техніки та перекладацьких послуг

· проведення зустрічей Клубу НУО

2. “Тренінгова програма “Бізнес-Альтернатива” для малозабезпечених і безробітних жінок”, підтримано Winrock International, 2000-01 рр. Розмір фінансування: 4855 дол. США. Діяльність в проекті:

· видання посібника для тренерів і тих, хто хоче розпочати власну справу

· проведення двох тренінгів для тренерів, в ході яких підготовлено 38 тренерок із 17 областей України

· проведення 30-ти тренінгів “Бізнес-Альтернатива”, на яких пройшли навчання 382 особи, в т.ч. 28 чоловіків

3.  «Мобільний центр підтримки жіночого підприємництва», підтримано Міжнародним Фондом «Відродження», 2001-02 рр. Розмір фінансування: 9265 дол. США. Діяльність в проекті:

· проведення тренінгу для тренерів, на якому навчено 24 тренера-профконсультанта  міських та районних центрів зайнятості (м. Миколаєва та Миколаївської області)

· проведено 19 тренінгів “Бізнес-Альтернатива”, в яких прийняло участь 280 осіб (в т.ч. 39 чоловіків)

· проведено 8 виїздних та 11 письмових консультацій учасниць тренінгів “Бізнес-Альтернатива”

· 74 учасниці тренінгу, що складає 29% від загальної кількості учасників тренінгу, отримали одноразову грошову допомогу в міськрайцентрах зайнятості області на загальну суму  111 477,74 грн. і відкрили власну справу 

4. “Інформаційний партнер Міжнародного Фонду “Відродження” в 2002 р.” Розмір фінансування: 5331 грн. В якості інформаційного партнеру МФВ Фондом ЛАСКА було проведено 5 тренінгів з написання проектів (в т.ч. один тренінг – в м. Первомайську), п’ять засідань Клубу НУО та інтерв’ювання місцевих НУО з метою ідентифікації їх тренінгових та нетренінгових потреб, підготовлено електронного довідника активно працюючих місцевих громадських організацій. Регулярно проводились консультації  з написання проектів, менеджменту НУО та формуванню команди.

5. Бізнес-партнер проекту БІЗПРО в 2003-4 рр. Розмір фінансування: 3000 грн. 

В якості бізнес-партнера було проведено три семінари для підприємців-початківців.

Прим: В рамках проекту „Партнерство за прозоре суспільство” в 2002-04 рр. тренери Фонду ЛАСКА проводили тренінги як приватні підприємці. Орієнтовний розмір фінансування: 8000 грн. Проведено біля 13 тренінгів з таких тем, як:

· Ефективна взаємодія підприємців з контролюючими органами

· Прозорість формування бюджетів комунальних підприємств та цін на їхні послуги. Антикорупційні аспекти

· Оскарження неправомірних дій органів місцевого самоврядування. Судові та позасудові форми. Антикорупційні аспекти

Фінансування проекту

1. Детально розпишіть у гривнях  розрахунки та обґрунтуйте кожну статтю бюджету проекту.
	Статті
витрат
	Вартість однієї

одиниці або вартість

на одиницю часу 
	Кіл-ть
окремих
одиниць
	Період часу


	Загальна сума, яка потрібна

для виконання

проекту
	Внесок

Фонду ЛАС-КА
	Сума, яка

пошуку-

ється

з інших

джерел 
	Сума, яка

пошуку-

ється

 в УЖФ

	Оплата праці

- керівник проекту

- бухгалтер

- тренери

- консуль-тант

Роздаткові 

матеріали

Витратні матеріали для тренінгів

Транспорт

- проїзд тренерів

- проїзд

консультан-та

- проїзд учасниць тренінгів

Готель для тренерів

Добові

- тренерів

- консуль-танта

Харчуван-ня 

- обіди

- кава-брейки

- круглий стіл

Виконання міні-проектів

Поштові витрати  та зв’язок

Витратні та офісні матеріли

Банківське обслуговування 

Оренда приміщен-ня та офісного обладнання


	$60/місяць

$40/місяць

$7/година

$10/година

$2/екз.

$20/тренінг

$2,5/квиток

$2,5/квиток

$0,5/квиток

$13/доба/ос.

$3,4/доба/ос.

$3,4/доба/ос.

$1,5/ос.

$0,5/ос.

$0,5/ос.

$100/проект

$20/місяць

$20/місяць

$15/місяць

$100/місяць
	-

-

2

1

60 екз.

3 тренінги

4 квитка

4 квитка

8 квитків

2 особи

2 особи

1 особа

15 осіб

15 осіб

50 осіб

9 проектів

-

-

-

-
	  6 міс.

6 міс.

48 год.

30 год.

-

-

-

-

6 діб

2 доби

4 доби

2 доби

6 днів

6 днів

-

-

6 міс.

6 міс.

6 міс.

6 міс.
	$360

$240

$672

$300

$120

$60

$10

$10

$24

$52

$27,2

$6,8

$135

$45

$25

$900

$120

$120

$90

$600


	$180

$120

$336

$200

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

$60

$60

-

$600


	-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

$900

-

-

-

-


	$180

$120

$336

$100

$120

$60

$10

$10

$24

$52

$27,2

$6,8

$135

$45

$25

-

$60

$60

$90

-



	РАЗОМ
	
	
	
	$3917
	$1556
	$900
	$1461


Обґрунтування статей бюджету

Оплата праці: 

· керівника та бухгалтера проекту – нижче середніх зарплат в м. Миколаєві. Крім того 50% роботи буде виконуватись як волонтерська

· Тренерів та консультанта – серед неринкова, але 50% роботи буде виконуватись як волонтерська

Роз даткові матеріали:

0,15 коп./арк. х 60 арк. = 9,00 грн. = 1,7 дол. США + 0,3 дол. США (1,6 грн.) брошюровка = 2 дол. США

Витратні матеріали для тренінгів:

· Папір: 0,5 коп./арк.. х 80 арк. = 40 грн. (7,5 дол.США)

· Маркери: 2,5 грн./шт.. х 6 шт. = 15 грн. (2,8 дол. США)

· Скотч: 6 грн/шт. х 2 шт. = 12 грн. (2,25 дол. США)

· Кольоровий папір: 5 грн/блок х 2 блоки (1,88 дол. США)

· Зошити для учасниць: 1 грн./шт. х 15 = 15 грн. (2,8 дол. США)

· Ручки для учасниць: 1 грн./шт. х 15 = 15 грн. (2,8 дол. США)

Всього: 20,03 дол.США

Транспорт, готель, добові, харчування:  Реальні та середньо ринкові ціни.

Виконання міні-проектів:  див. Слід. розділ.

Поштові витрати  та зв’язок: до цієї статті увійшли витрати, які пов’язані з пересилкою поштою або кур’єрською доставкою необхідних матеріалів, листів та звітів в т.ч. пов’язаних з дистанційним консультуванням, послуги УТЕЛ та Інтернет, телефоні картки.

Витратні та офісні матеріли: це папір, дискети, картриджі, ручки, клей, папки, інше.

Банківське обслуговування: вказаний реальний розмір банківського обслуговування по даному рахунку. 

Оренда приміщення та офісного обладнання:  див. Слід. розділ.

2. Будь ласка, надайте детальну інформацію про додаткові джерела фінансування, як підтверджені, так і заплановані.
Оплата праці: 

50% всієї роботи в проекті буде виконуватись як волонтерська
Виконання міні-проектів:  

В процесі написання проекту важко спрогнозувати, які міні-проекти будуть виконуватись жінками після проведення тренінгів. Міні-проекти можуть стосуватись проведення різних видів діяльності, а саме громадських слухань, круглих столів, акцій фандрейзингу, дослідження громадської думки, толок, тощо. Тому вартість міні-проекту була вказана мінімальна з урахуванням переважно волонтерської праці, хоча ця сума також може включати надання приміщення, залучені кошти завдяки фандрейзингу, інше.
Оренда приміщення та офісного обладнання:  це власний не фінансовий внесок Фонду ЛАСКА, який вказано як мінімальний.

Підпис керівника організації




“   15   ”     липня    2004





/Л.Ю. Руденко-Кардаш/

Печатка 

ДОДАТКИ ДО ПРОЕКТУ

1. Лист-підтвердження про співпрацю від організації-партнера (якщо проект виконується спільно  з партнерською організацією)

В даному проекті Фонд ЛАСКА буде працювати з багатьма місцевими НУО, тому замість  листів-підтверджень про співпрацю до проекту додається переліки двох заходів, організованих та проведених Фондом ЛАСКА як волонтерські заходи. Це зможе підтвердити активну співпрацю Фонду ЛАСКА з іншими громадськими організаціями м. Миколаєва та Миколаївської області.

2. Копія довідки з банку про банківські реквізити організації

Додається.
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